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1. Общие положения.

Сегодня ни для кого не секрет, что для предприятий отечественного машиностроения в период мирового кризиса наступили тяжелые времена. Что скрывать, эта ситуация негативно отразилась и на ОАО «Тутаевский моторный завод». Вследствие уменьшения объемов производства возникла потребность в сокращении численности персонала. Поэтому обстановка в производственных коллективах ухудшилась, стали чаще возникать конфликтные ситуации, появился негативный настрой как по отношению к коллегам, так и по отношению к руководству. Снизилась общественная активность работников.

Молодежный совет с целью выяснения эмоционального настроя, в частности молодых работников, провел анализ молодежной среды.

В ОАО «Тутаевский моторный завод» работает 712 работников до 35 лет, что составляет 25% от общей численности персонала завода (Приложение №1). И только 94 человека принимают активное участие в общественных мероприятиях (Приложение №2). Поэтому можно сделать вывод о низкой общественной активности молодых работников.

Кроме того, для определения эмоционального настроя Молодежный совет провел анкетирование, в котором приняло участие 231 человек (Приложение №3). В результате, чего получилась следующая картина: 65% от опрошенных общаются с коллегами только по рабочим вопросам, а после работы ведут пассивный образ жизни (отдают предпочтение играм в компьютер, просмотру TV и т.д.)
Таким образом, мы видим, что негативные процессы в производственном коллективе отразились и на молодежной среде. Молодые люди в результате ухудшения социально-психологического климата стали менее заинтересованными в общественной деятельности, нелояльными по отношению к предприятию и неуверенными в завтрашнем дне.  Поэтому для преодоления этой проблемы требуется инструмент, который поможет наладить атмосферу внутри подразделений, обогатить внутреннюю жизнь производственных коллективов, способствовать командообразованию. 


Для достижения этих целей Молодежный совет ОАО «ТМЗ» подготовил комплексный проект под названием «Молодежь, объединяйтесь!». 

2. Цели и задачи проекта.


Цели проекта:

· повышение активности молодых работников в мероприятиях, реализуемых на территории предприятия
· улучшение социально-психологического климата в коллективе, повышение лояльности работников к предприятию
· профилактика асоциальных явлений, пропаганда активного и здорового образа жизни

Задачи проекта
· развитие корпоративной культуры предприятия

· создание команд, командного настроя молодых работников предприятия

· формирование позитивного имиджа предприятия

· формирование имиджа молодого работника предприятия

· создание эффективной системы мотивации для привлечения молодых работников в общественную деятельность предприятия
· создание альтернативного досуга
3. Механизм реализации проекта.

Из числа членов Молодежного совета ОАО «ТМЗ» создана инициативная группа, которая отвечает за подготовку и реализацию мероприятий проекта.

Проект представляет собой комплекс мероприятий, предполагающих соревнование между командами, состоящими из числа работников ОАО «ТМЗ» до 35 лет. Участвуя в проекте, работники структурных подразделений выступают как единая команда, при этом каждый своими усилиями может внести личный вклад в общую победу.

Участникам предстоит пройти путь, состоящий из множества мероприятий, которые, как и «маршрут следования», будут отмечаться на специальной карте. Для наглядности и простоты отслеживания хода проекта будет использована карта, где отмечен маршрут следования, а команды будут изображены в виде квадроциклов, ранее выпускаемых предприятием.

Мы предполагаем, что принимать участие в проекте будут не все подразделения, поэтому квадроциклы этих команд будут располагаться в начале маршрута для мотивации работников, т.к. это наглядно показывает, как далеко, по сравнению с ними продвинулись другие участники проекта.

Данное мероприятие планируется провести с марта по декабрь 2011г. Проект разделена на 7 этапов. Стартовав из одной точки, команды, в зависимости от результатов, полученных на каждом этапе, будут иметь право сделать определенное количество ходов на карте. В проекте побеждает команда, первой добравшаяся до финиша, обозначенного на карте.
План реализации проекта:
	№

п/п
	Название мероприятия
	Сроки проведения
	Место проведение

	1.

	Подготовительный этап

	март-май 2011 
	Конференц-зал ОАО «ТМЗ»

	
	Создание и инструктаж инициативной группы
	март-май 2011
	Конференц-зал ОАО «ТМЗ»

	
	PR проекта:

- публикация материалов о конкурсе в корпоративной газете

- размещение информации на стендах структурных подразделений

- инструктаж координаторов подразделений о проекте
	апрель - май 2011
	Корпоративная  газета «Тутаевский моторостроитель»
Конференц-зал ОАО «ТМЗ»

	2.
	 Фотоконкурс «Завод моими глазами»
	май 2011
	Конференц-зал ОАО «ТМЗ»

	3.
	Интеллектуальная игра
	июнь 2011
	Конференц-зал ОАО «ТМЗ»

	4.
	Субботник
	июнь 2011
	б/о «Красный Октябрь»

	5.
	Молодежный слет
	июль 2011
	д. Артемьево

	6.
	Конкурс «Молодой профессионал»
	октябрь 2011
	Конференц-зал ОАО «ТМЗ»

	7.
	КВН
	ноябрь 2011
	Конференц-зал ОАО «ТМЗ»

	8.
	Подведение итогов, награждение и торжественное закрытие
	декабрь 2011
	Конференц-зал ОАО «ТМЗ»


4. Ресурсы проекта
Кадровое обеспечение:
Проект осуществляется силами членов Молодежного совета и специалистами ОАО «ТМЗ».
Материально-технические ресурсы:
Проект финансируется из собственных средств ОАО «ТМЗ»

Помещения и реквизит предоставляются ОАО «ТМЗ»
Предварительная смета расходов + источники финансирования:

	№

п/п
	Мероприятия
	Сумма

руб.

	1.
	PR проекта:
	500

	2.
	Фотоконкурс «Завод моими глазами»
	3000

	3.
	Интеллектуальная игра
	7000

	4.
	Субботник
	1500

	5.
	Молодежный слет
	30000

	6.
	Конкурс «Молодой профессионал»
	12000

	7.
	КВН
	5000

	8.
	Подведение итогов, награждение и торжественное закрытие.
	8000

	
	Итого
	67000


5. Руководство реализацией проекта.
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6. Ожидаемые результаты
· увеличение количества активных молодых работников предприятия, участвующих в мероприятия (числовой показатель участников)
· улучшение социально – психологического климата в коллективе (социальное исследование – анкетирование)
· увеличение количества активных молодых работников предприятия, ведущих здоровый образ жизни (социальное исследование – анкетирование)

7. Оценка достижения намеченных результатов и отчетность
Оценить степень реализации данного проекта будет возможно при наличии следующих его составляющих:
· увеличение активно участвующих молодых работников в организации мероприятий 
· динамика увеличения численности молодых работников
8. Социальный эффект 
· закрепления молодых работников на предприятии (снижение уровня текучести кадров)
· повышение эффективности производственных результатов
· снижение конфликтных ситуаций в коллективе 
· снижение негативных явлений в социально – производственной среде

· повышение уровня здорового образа жизни

9. Перспективы развития
Данный проект является экспериментом для ОАО «ТМЗ». В случае достижения поставленных результатов и признания эффективным планируется:
· расширения масштабов мероприятия на территории ОАО «ТМЗ», включение в программу различных возрастных  групп

· трансляция опыта реализации и методик проведения для использования на предприятиях Ярославской области
Приложение № 1

Процент молодых работников от общей численности персонала предприятия
На предприятии 712 сотрудников в возрасте до 35 лет, 

что составляет 25% от общей численности

Приложение № 2

Активность молодых работников в общественной деятельности
Активное участие в общественных мероприятиях принимают 94 человека (13%)

Приложение № 3
АНКЕТА

1. На сколько в Вашем рудовом коллективе развиты взаимопомощь, поддержка, сотрудничество?

· Совершенно не развиты 
· Недостаточно развиты

· Развиты в средней степени

· Достаточно развиты

· Развиты на высоком уровне
2. Как часто Вы проводите свободное от работы время вместе с трудовым коллективом?

· Очень редко

· Редко

· Иногда

· Часто

· Очень часто

3. В нашем коллективе теплые дружеские отношения?

· Да        

· нет

4. Как часто в Вашем коллективе случаются конфликтные ситуации?

· Очень редко

· Редко

· Иногда

· Часто

· Очень часто
5. Работа в моем производственном коллективе протекает на фоне эмоционального и физического напряжения?

· Очень редко

· Редко

· Иногда

· Часто

· Очень часто
6. Наш коллектив постоянный участник мероприятий проводимых на предприятии?

· Очень редко

· Редко

· Иногда

· Часто

· Очень часто
7. Я считаю, что участвовать в общественных мероприятиях – бесполезное дело.

· Да

· нет

8. Чем Вы занимаетесь в свободное от работы время?
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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